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LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA DEGLI 
AEROPORTI

UE >>>> COMMISSIONE EUROPEA >>>> RETI TEN-T

ITALIA  >>>> M.I.T. >>>> PIANO NAZIONALE AEROPORTI

DOCUMENTI ALLA BASE DELLA 
PIANIFICAZIONE
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LA RETE TEN-T

RETE TEN-T RETE TRANS-EUROPEA 
DEI TRASPORTI

recente aggiornamento dell’assetto strategico con

Regolamento (UE) n. 1315/2013 del Parlamento 
europeo e del Consiglio, dell'11 dicembre 2013

RETE “CORE” O “CENTRALE”
si configura come una rete di trasporti estesa all’intero
territorio europeo in grado di garantire l'accessibilità e
la connettività di tutte le regioni dell'Unione, anche
quelle remote e ultraperiferiche

RETE “COMPREHENSIVE” O “GLOBALE”
deve costituire la spina dorsale dello sviluppo di una
rete di trasporto multimodale sostenibile e stimolare
lo sviluppo dell'intera rete globale.
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IL PIANO NAZIONALE DEGLI AEROPORTI

Con il DPR 201/2015 è stato approvato 
il Regolamento recante 
l’individuazione degli aeroporti 
strategici e di interesse nazionale.

Il Regolamento si basa sul Piano 
Nazionale Aeroporti, attualmente in 
procedura di VAS presso il MATTM.

Il Piano, oltre a contenere le strategie
di sviluppo della rete di trasporto
aereo nazionale, determina le
previsioni di traffico passeggeri per il
sistema aeroportuale italiano allo
scenario temporale 2030.

In Italia si prevede di superare i 250
milioni pax, con un tasso di crescita
medio annuo (CAGR) pari a 3,3%.
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IL PIANO NAZIONALE DEGLI AEROPORTI

Il Piano divide il territorio nazionale in 10 BACINI DI
TRAFFICO omogenei:

all’interno dei bacini di traffico sono stati 
identificati gli scali “STRATEGICI” - che svolgono la 
funzione di “GATE INTERCONTINENTALI” - e quelli 
“DI INTERESSE NAZIONALE” che completano la 
rete.
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GLI STRUMENTI TECNICO-ECONOMICI
PER IL GOVERNO DEL SISTEMA

Per centrare l’obiettivo di crescita atteso, dando soddisfazione alla domanda di
traffico generata dai bacini di riferimento, bisogna governare il sistema
attraverso: STRUMENTI DI ATTUAZIONE E CONTROLLO EFFICACI E
ATTENDIBILI

ENAC HA MESSO A PUNTO UNA CATENA DI CONTROLLO PER GOVERNARE 

L’INTERO PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE, PIANIFICAZIONE ED ESECUZIONE 
DEGLI INTERVENTI

CRUSCOTTO DI CONTROLLO 
DEL PROCESSO DI SVILUPPO

FIUMICINO – 14 Dicembre 2016



Per garantire il coordinamento, la coerenza e la sostenibilità di tutti gli 
strumenti tecnico-economici per il governo del sistema, è stato definito 

un ulteriore strumento denominato

CONTRATTO di PROGRAMMA 

CONCESSIONE

DI GESTIONE 
TOTALE  E 

CONVENZIONE

PIANO DI
SVILUPPO

AEROPORTUALE

PEF          
PIANO 

ECONOMICO-
FINANZIARIO

PIANO DEGLI 
INVESTIMENTI

PROGETTAZIONE 
REALIZZAZIONE 

AGIBILITA’ 
COLLAUDO

MONITORAGGIO 
INTERVENTI 

AEROPORTUALI

CRUSCOTTO DI CONTROLLO DEL PROCESSO DI SVILUPPO

GLI STRUMENTI TECNICO-ECONOMICI
PER IL GOVERNO DEL SISTEMA
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PRIMO STRUMENTO:
LA CONCESSIONE DI GESTIONE TOTALE AEROPORTUALE

Attraverso la privatizzazione degli aeroporti italiani, lo Stato
Italiano - per il tramite dell’ENAC – ha individuato nella
CONCESSIONE DI GESTIONE TOTALE lo strumento cardine per la
crescita e lo sviluppo della rete di trasporto aereo nazionale.

INVESTIMENTI

PER LO SVILUPPO E 
LA CRESCITA DELLO 

SCALO

STRUMENTI
TECNICO-

ECONOMICI PER LA 
GESTIONE         
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I Piani di Sviluppo Aeroportuale o Master Plan

• sono redatti sulla base di linee guida pubblicate dall’ENAC nel 2001.

• rappresentano gli strumenti che individuano le principali caratteristiche degli interventi di
adeguamento e potenziamento degli scali tenendo conto delle prospettive di sviluppo
dell'aeroporto, delle infrastrutture, delle condizioni di accessibilità e dei vincoli imposti sul
territorio;

• si riferiscono di norma ad uno scenario di sviluppo di breve e medio periodo (rispettivamente
riferiti ai successivi 5, 10, 15 anni);

• contengono le previsioni di traffico passeggeri e movimenti, utilizzate come base per il
dimensionamento delle infrastrutture necessarie per lo sviluppo;

• particolare attenzione verso l’intermodalità; ENAC ha attivato diverse iniziative sul tema
attraverso approfondimenti con gli altri Enti coinvolti (es. RFI).

SECONDO STRUMENTO:
I PIANI DI SVILUPPO AEROPORTUALE 
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TERZO STRUMENTO:
I CONTRATTI DI PROGRAMMA 

SOSTENIBILITA’ 
ECONOMICA

SOSTENIBILITA’ 
GESTIONALE

GESTIONE
AEROPORTUALE

I CONTRATTI di PROGRAMMA sono stipulati tra
l'ENAC e le società di gestione e

• disciplinano il profilo tariffario

• garantiscono la realizzazione del piano degli
investimenti

• monitorano il rispetto degli obiettivi di qualità e di
tutela ambientale

I Contratti di Programma considerano un approccio
di sostenibilità della gestione aeroportuale che
passa attraverso il bilanciamento degli utili
derivanti dalla gestione con gli investimenti
necessari per lo sviluppo delle infrastrutture di
volo al fine di assicurare al passeggero un servizio
adeguato e rispettoso dell’ambiente.
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TERZO STRUMENTO:
I CONTRATTI DI PROGRAMMA 

INVESTIMENTI sulle 

INFRASTRUTTURE

MANUTENZIONE delle

INFRASTRUTTURE

SISTEMI AIRSIDE

PISTE, TAXIWAY, APRON, 

IMPIANTI, STRIP, ECC. 

SISTEMI LANDSIDE

TEMINAL, RETE 

INTERMODALE, 

PARCHEGGI, ECC. 

MANUTENZIONE 

MIGLIORATIVA

MANUTENZIONE 

PREDITTIVA

MANUTENZIONE 

OPPORTUNISTICA

MANUTENZIONE 

PREVENTIVA
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IL CONTRATTO DI PROGRAMMA

I Contratti di Programma garantiscono la realizzazione di interventi
finalizzati a supportare la crescita del traffico con particolare
attenzione al mantenimento:

 dei livelli di safety
 della tutela ambientale
 di adeguati livelli di qualità del servizio fornito all’utenza

Due tipologie di contratti di programma
• Ordinari
• In deroga
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IL CONTRATTO DI PROGRAMMA

Ad oggi risultano  esaminati ed approvati la quasi totalità dei piani 
degli interventi alla base dei Contratti di Programma

Nel prossimo quinquennio è prevista la realizzazione di opere sugli 
aeroporti con un investimento complessivo stimato in circa

4 miliardi di euro

di cui circa 3 miliardi di euro previsti per i Contratti di Programma in
deroga (ADR s.p.a., SEA s.p.a, SAVE s.p.a) ed 1 miliardo per quelli
ordinari.

Lo stato di attuazione degli investimenti viene continuamente
controllata da ENAC, nell’ambito della propria attività di
approvazione di piani di sviluppo e di progetti nonché di vigilanza e
collaudo e certificazione di agibilità delle infrastrutture.
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IL CONTRATTO DI PROGRAMMA – prossimo quinquennio
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€ 419,1

€ 22,6

di cui MANUTENZIONI E 

RISTRUTTURAZIONI

(MILIONI €)



IL CONTRATTO DI PROGRAMMA – prossimo quinquennio
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IL CONTRATTO DI PROGRAMMA
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IL CONTRATTO DI PROGRAMMA
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Grazie
per l’attenzione.
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